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Det mangvetenskapliga Score

Score, (Stockholms centrum f6r forskn-
ing om offentlig sektor/Stockholm Center
for Organizational Research) etablerades
1992 gemensamt av Stockholms universitet
(SU) och Handelshégskolan i Stockholm
(HHS) som ett resultat av att riksdagen
beslutat stalla medel till férfogande for in-
rittande av ett forskningscentrum med up-
pgift att organisera tematiskt koncentrerad
och mangvetenskaplig grundforskning avs-
eende olika aspekter pa styrning, organisa-
tion samt utvirdering av offentligt sektor.

Score dr dirmed det enda exis-
terande organet for forskningssamver-
kan mellan SU och HHS. Organisatoriskt
sker denna samverkan mellan 4 ena sidan
samhillsvetenskapliga fakulteten vid SU
och 4 andra sidan F-sektionen (sektionen
tor forskning om offentlig organisation)
inom EFI (Ekonomiska Forskningsin-
stitutet) vid HHS. Allt sedan start-
en har amnena Foretagsekonomi

(HHS), Statsvetenskap (SU), Sociologi

(SU) och Socialantropologi (SU) utgjort
kiarnan i detta samarbete dven om vi pe-
riodvis dven haft foretradare for Historia
bland medarbetarna samt att samarbeten
forekommit med Ekonomisk historia.

Framover ser vigarna mer systematis-
kasamarbeten med flerimnen paSU och fler
forskargrupper pa HHS och dven pa andra
larositen. Sedan 1996 4r vi samlokaliserade
1lokaler 1 Kraftriket och de senaste dren har
antalet forskare i genomsnittlegat runt 35 st.




Forskningsmiljon pa Score ar unik
nationellt men har nagra likvirdigheter in-
ternationellt. Samverkan pagar med flera av
dessa och sarskilt aktiv 4r den med en enhet
inom SciencesPo i Paris (CSO, Centre de so-
ciologie des organisation) och med en enhet
vid London School of Economics (CARR,
Center for Risk and Regulation research).
Vi har ocksa en tradition av samverkan
med Rokkan-sentret i Bergen och Co-
penhagen Business School. Genom dessa
samarbeten siktar vi pa att inte bara eta-
blera oss som ett centrum foér forskning

om det moderna samhillets organisation
1 skarningspunkten mellan de offentliga,
privata och civila sfirerna inom ramen for
samatrbetet mellan HHS och SU utan dven
som ett tydligt internationellt centrum. Fran
och med 2008 stéds utbytet med CARR
av ett 3-arigt anslag fran STINT och un-
der varen 2009 fick vi ytterligare ett anslag
fran STINT som gav moéjligheten att dven
inkludera CSO i fyra ar framat i samarbetet.
Vi wvill darfér framoéver komplettera
dessa forskarsamarbeten med utbyten
med forskare dven frin andra lirositen
bide nationellt och

Score grundades for att komplettera
den disciplinira forskningen om sambhallets

internationellt.

utveckling och organisering med avseende
pa styrning samt den offentliga sektorns
jaimte narings- och civilsamhillets roller
och mojligheter 1 detta. Utgangspunkten

var att fungerande motesplatser behovs dar
disciplinspecifika definitioner, teorier, me-
toder och problem inte utgér hinder for
konstruktiv dialog och kunskapsutveckling.

Verksamheten vid Score har hit-
tills wvarit viktig for kunskapsutvecklin-
gen om hur samhillet fungerar och styrs

genom att insikter fran forskning inom
olika discipliner ges mojlighet att konstruk-
tivt berika varandra. Darigenom bidrar
Scores forskning ocksa till utvecklingen av
de mer disciplinara diskussionerna, men
dven till utveckling av kunskap med be-
tydande aktualitet och sambhillsrelevans.




Pa Score sker samverkan mellan forskare och projekt bland annat inom

ramen for mangvetenskapliga forskningsteman. Teman skapas pa omra-

den dar vi avser och har forutsittningar att pa nagra ars sikt publicera en

mangd bidrag av hog kvalitet och dar bidragen representerar flera

discipliner

Alla forskare knutna till Score bor
kunna bidra pd ndgot sitt till alla teman.
De grundliggande teman enligt vilka for-
skningen vid Score organiseras och styrs
tillkommer efter grundliga och ofta tid-
skrivande diskussioner bland forskarna. De
tre teman som nu ar aktuella har rubrikerna:

- Regelskapande och regelféljande (1998-)
(2003-)
(2005-)

- Demokrati och organisation
- Att organisera marknader

I denna verksamhetsberittelse har vi samlat
information om Scores aktiviteter under ar
2009. Forst ges en kortfattad Overblick under
ett antal rubriker. Mer detaljerade uppgifter
aterfinns direfter i en omfattande bilagedel.

Det gingna aret i sammanfattning

Score hade vid ingangen av 2009 varit verk-
samt i nira sjutton ar. Aven om det ir en
viss omsdttning bland medarbetarna, och
en variation 1 forskningens inriktning, sa
skedde inga stora forindringar detta ar
med avseende pa personalsammansittnin-
gen, de grundliggande malen och arbets-
formerna. For enskilda medarbetare kan
torstas ett givet ar utgéra en milstolpe, ex-
empelvis nir nagon av de pa Score verk-
samma doktoranderna disputerar. Aven
om vi inte har egen forskarutbildning sa
har hos oss 1 alla ar funnits ett tiotal eller
fler doktorander frin olika discipliner. Ar
2009 disputerade siledes en av ’vira” dok-
torander: Daniel Castillo (sociologi, SU) pa
en avhandling med titeln ”Statens féran-
drade grinser — en studie om sponsring,

korruption och relationer till marknaden”.

Publikationer ar synliga bevis pa var
verksamhet. Mindre mirkbart utit, men
nistan lika tidskrivande ar arbetet pa for-
skningsansokningar. Scores verksamhet
mojliggors genom dels ett grundanslag om
ca 6 miljoner kronor per ar fran den Sam-
hillsvetenskapliga fakulteten vid Stock-
holms universitet, dels dartill s.k. externa
forskningsmedel pa uppemot det tre eller
ibland nira fyrdubbla. Detta om man rak-
nar in hela Scores verksamhet, dvs bide den
del som férvaltas via Samhillsvetenskapliga
fakulteten vid Stockholms Universitet och
den som forvaltas via Ekonomiska forskn-
ingsinstitutet vid Handelsh6gskolan i Stock-
holm. 2008 var exempelvis den samlade om-
sattningen ca 21 miljoner kronor, varav 13,5
miljoner pa SU. 2009 var motsvarande siffror
niarmare 22 miljoner varav 15 miljoner pa SU.

Scores omsdttning 2008-2009
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Viktigt att notera ar att det ar sallsynt att en

forskare pa Score enbart dgnar sig dt for-
skning. Det vanliga ir istillet att de flesta
far en del av sin forsorjning fran under-
visning vid vdra moderinstitutioner, el-
ler frin samarbeten med andra lirositen
i regionen, frimst Soédertérns Hogskola.

Beroende pa forskningspolitiska ini-
tiativ fordelas vara externa projekt pa olika
sitt 6ver aren. Ett typiskt ar har vi haft ett
tiotal anslag fran en mangd olika forskn-
ingsfinansierande organ.



Under de senaste aren har vi satsat pa att soka lite mer langsiktig finan-

sierino fOr tematisk forskning via utlysninoar av satsninoar pa forsk-
g g y g garp

ningsmiljoer och storre forskningsprogram hos de storre finansidrerna

av samhillsvetenskaplig forskning - Riksbankens Jubileumsfond, Veten-

skapsradet och Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap.

Inf6r 2007 s6kte vi exempelvis Riksbankens
Jubileumfonds s.k. programstod. Ansokan
var en direkt vidareutveckling av vart forsk-
ningstema (startat ar 2005) “Att organisera
markander”. Arbetet pa ansokan involvera-
de en mycket stor andel av Scores medarbe-
tare och blev ocksa lyckosam. Fran 2008 och
sex ar framat har vi fatt mojligheten att fors-
ka pa detta omrade f6r omkring 33 miljoner
kronort, dvs. 5,7 miljoner kronor per ar - eller
i sjilva verket mer eftersom ocksa andra an-
sokningar med nara anknytning till det stor-
re prgrammet ocksa givit positivt utslag (till
Handelsbankens forskningsstiftelser och till
VR). Aven de mindre projekten pabériades
2008. Temat “Att organisera marknader”
kommer som en foljd att vara viktigt for
Scores forskning under de niarmaste aren.

Aven om méijlighet att paborja om-
fattande forskning om marknaders organi-
sering fanns 1 och med ingangen av 2008
var det av praktiska skol inte mojligt att dra
igang forskningen i programmet i full skala
direkt. Manga av de forskare som var tinkt
att gora stora insatser i projektet var under

forsta aret fortfarande bundna av andra
projekt och ataganden, och nyrekryteringar
kunde inte gbras i en hast. 2009 innebar att
nagra nyrekryterade kunde borja och dess-
utom kunde nagra tidigt paborjade pro-
jekt inom programmet ta stora kliv framat.

Vid slutet av 2009 var exempelvis ca
20 av Scores medarbete hel- eller deltids-
finansierade fran Riksbanksprogrammet.
En konsekvens av denna mobilisering av
forskare till marknadsprogrammet var att
mindre energi detta ar dgnades at att soka
nya forskningsmedel. 2010 kommer darfor
bli ett ar da sa manga som moijligt frigors
for att jobba inom marknadsprogrammet.
Forskningen inom Scores tema “Att organi-
sera marknader” ar alltsa nu i fullgaing och
valfinansierat 1 flera ar framat. Under 2010
maste vi emellertid vara mer aktiva for att
dels blicka bortom Riksbanksanslaget, dels
starka forutsattningarna for forskning inom
vara andra teman, och dven mobilisera kraft
tor utveckling av nya angeligna teman.

Under hésten 2009 fattade exempel-
vis Scores styrelse ett beslut om att prova
om “Organisering av kunskap” kan vara ett
kommande forskningstema pa Score. En
verksamhet av den typ Score bedriver kan
aldrig sla sig till ro utan maste hela tiden
dven vara inriktad pa vad det dr som sker
1 samhillet och pa vilka sitt detta beror
den inriktning forskningen pa Score har. Vi
maste saledes bade jobba i nuet med den
forskning vi har fatt finansiering for, men
dven blicka framat och mobilisera forskare
till att 4gna uppmairksamhet 4t morgonda-
gens forskningsteman och forskningsfragor.



Organisation och personal

Score leds av en forestindare, en
bitridande forestindare. Under 2009 ver-
kade professor Rune Premfors (stats-
vetenskap, SU) respektive docent Staf-
fan Furusten (féretagsekonomi, HHS)
pa dessa poster till och med februari.

Fran och med mars 6vertog docent
Staffan Furusten posten som forestindare
och docent Linda Soneryd (sociologi, SU)
tridde in som bitridande férestandare. Rune
Premfors aterick da till att till 75 % édgna sig
at sin professur som ir forlagd till Score och
25 % till forskningsledning vid Score. I och
med ingangen av 2009 bytte ocksa Score ord-
térande i styrelsen. Professor Nils Brunsson
(foretagsekonomi, HHS), som varit ordfo-
rande 1 princip sedan Score bildades, trad-
de tillbaka till f6rman for professor Ulrika
Morth (statsvetenskap, SU), som efter nagra
ars franvaro dirmed ater knutits till Score.

Nils Brunsson kvarstir dock 1 le-
dande position i och med att han fortsatt
kommer verka som en av sju ledamoter
1 Score styrelse. Dessutom 4r han ytterst
ansvarig for forskningsprogrammet “Att
organisera marknader”. I den egenskapen
ingar han dven i Scores ledningsgrupp (se
nedan). Administrationen 1 6vrigt bestod
av Ann Loftsj6 (ekonomi och personal),
och Gudrun Aquilonius (hus och arbets-
milj6, IT och annan infrastruktur m.m.).
Score har en internt rekryterad sty-

s

relse om sju medlemmar, bestiende av en
ordférande och fem andra Score-forskare,
samt en doktorand verksam vid Score. Sty-
relsens medlemmar under 2009 framgar
av bilaga A nedan. Scores styrelse utnam-
ner ett antal forskare till forskningsledare.
Dessa har ett sirskilt ansvar for att utveckla
den tematiska forskningen vid Score, inklu-
sive uppgiften att skaffa nya forskningsme-
del. Forordnandena ges pa tre ar i taget och
omfattar vanligen 25 procents tjanstgoring.
Under 2009 hade docent Staffan Furusten
ett sadant uppdrag fram till mars dd han
tilltradde som forestindare. Docent Linda
Soneryd tjinstgjorde som forskningsledare
hela dret och vid halvarsskiftet tilltridde do-
cent Goran Sundstrom (statsvetenskap, SU)
som ny forskningsledare. Rune Premfors,
som har sin professur forlagd till Score,
riknas ocksa till forskningsledarna. Under
hosten beslutades ocksa om att frin och
med 2010 dven anstilla docent Kristina
Tamm Hallstrom (foretagsekonomi, HHS)
som ny forskningsledare i tre ar framat.

i



Score leds av en forestindare, en
bitrddance foérestindare och fyra forsk-
ningsledare. Dessa utgor tillsammans
med styrelsens ordférande och ledningen
tor marknadsprogrammet en lednings-
grupp som sammantrider regelbundet.

Till Score finns ocksa ett Veten-
skapligt Rdd knutet, med bade svenska
och utlindska prominenta forskare som
medlemmar. Med relativt langa tidsmellan-
rum sammantrider detta vetenskapliga rad
tor att diskutera verksamhetens inriktning
och kvaliteter vid Score. Medlemmarna
under ar 2009 framgar av bilaga B nedan.

Under 2009 har sammanlagt 43 per-
soner arbetat vid Score, de flesta hela aret
(37), och nagra en del av aret. I vissa fall var
man anstilld i ett projekt under en begran-
sad tid, 1 andra fall handlade det om projekt
som tog slut eller att man valde att limna
Score for att prova andra typer av anstall-
ningar. I bilaga C finns nirmare uppgifter
om personalens fordelning med avseende
pa kon, discipliner, tjansteslag m.m. I det
forstnimnda avseendet kan konstateras att
kvinnorna fortsitter vara en ganska stor
majoritet bland de anstillda pa Score (29).
Av vara fem professorer dr tva kvinnor,
och av fem docenter ar tva kvinnor. Det ar
alltsa en jamnare f6rdelning mellan kvinnor
och min bland de hogre positionerna, men
dir med en omvind 6vervikt till mannen.

Disciplinernas representation bland
forskare och doktorander dr ganska stabil
over dren: 2009 var statsvetarna flest (15),
dirnist kom féretagsekonomerna (13), dar-
efter sociologerna (7) och strax darefter so-
cialantropologerna (6). Sista kategorin an-
stillda ar viara adminstratorer som 2009 var
tva till antalet. Under aret var fem profes-
sorer verksamma vid Score. Vi hade daruto-
ver 5 docenter (varav en forskarassistent),
18 doktorer (varav en forskarassistent), sju
doktorander och fem forskningsassistenter.

Score har under 2009 ocksa gjort
en ny erfarenhet pa personalomradet i
och med att professor Goran Ahrne (so-
ciologi, SU), som varit en ledande fors-
kare och medarbetare pa Score allt sedan
starten 1 borjan pa 1990-talet gick i pen-
sion fran sin professur pa Sociologiska in-
stitutionen vid SU. Han fortsitter dock
vara verksam som forskare vid Score.

Tema och forskningsprojekt

Score bedriver tematiserad forskning med
inriktning pa sambhallets styrning- och or-
ganisation. For att beskriva och diskutera
(huvuddelen) av var forskning, och for att
strukturera den kontinuerliga diskussio-
nen om framtida flervetenskapliga forsk-
ningssatsningar anvinder vi begreppet
“teman”. Som nidmndes inledningsvis ar
dessa for nirvarande (och under 2009) tre.
I korthet kan de beskrivas pa foljande sitt:

a) Regelskapande och regelfoljande: Detta
tema ar det aldsta med start ar 1998. Det han-
dlar om studier av utbudet och spridningen
av forestallningar och regler om lampliga satt
att organisera sambhillet, liksom mottagan-
detav demienskilda organisationer. Sarskild
uppmirksamhet dgnas nya och alternativa
former av regelsittande och deras relation
till den offentliga sektorns omvandling.

b) Demokrati - och  organisation: Temat
startade 2003 och dr allmint inriktat pa
studier av de demokratiska foljderna av
utvecklingen mot ett sambhalle praglat av
o6kad komplexitet och dir traditionella
hierarkier ersitts av nitverksorganiser-
ing. Ett sarskilt intresse dgnas inom te-
mat 4at den deliberativa demokratins fore-
komst, mojligheter, foérdelar och nackdelar.

C) Att organisera marknader: Temat ar vart



nyaste och startade ar 2005. Utgangspunkten
ar var tids manga forsok att medvetet organ-
isera marknader. Stater gor det men ocksa
exempelvis standardiseringsorganisationer,
trivilligorganisationer och branschorganisa-
tioner kan delta i skapandet och vardandet
av marknader. Den grundliggande forskn-
ingstragan galler vilka olika organiserings-
former som forekommer och vad som
forklarar variationen mellan dessa former.

Det forsta temat, “Regelskapande
och regelféljande”, har priglat mycket av
den verksamhet som bedrivits pa Score
under en stor del av 00-talet. Detta bety-
der emellertid inte att forskning med tydlig
anknytning till temat upphort. Exempel-
vis kan konstateras att en stor mingd in-
sikter och resultat vunna inom regeltemat
funnit vigen in i de bada andra temana.

Temat “Demokrati och organisa-
tion” dr det minst homogena av de tre.
Inom dess ramar bedrivs exempelvis at-
skillig traditionell” forskning om relation-
erna mellan politik och forvaltning, eller
demokrati och byrdkrati. Det storsta en-
skilda projektet var under perioden 2003-
2008 ett stort samarbetsprojekt mellan
Statsvetenskapliga institutionen vid Gote-
borgs Universitet, Soédertorns Hobgskola
och Score. Programmet finansierades av
Riksbankens Jubileumsfond och hand-
lade om Regeringskansliets utveckling och
térindrade roll ("Reko”). Detta forskning-
sprogram upphoérde i och med ingiangen
av 2009, men en hel del publicistisk verk-
samhet inom programmet fortsitter i flera
ar framat. En tydlig manifestation kommer
tva avhandlingar i Statsvetenskap att bli.

Det firskaste temat, “Att organis-
era marknader”, var otvivelaktigt det mest
dynamiska under dr 2009. Som nimnts
ovan skapade en framgangsrik ansékan till
RJ utomordentliga mojligheter att bedriva
forskning inom detta omrade med start

forsta januari 2008. En rad projekt pabor-
jades under 2009 om bland annat hur
“nya” marknader uppstar. Ett exempel pa
ett sadant projekt dr vara studier av den
framvixande coachingmarknaden. Det
pagar dven projekt om certifieringens roll
1 marknaders organisering samt vilken be-
tydelse Lagen om offentlig upphandling,
och de marknadssituationer som propag-
eras for dar, far i samband med offentliga
organisationers inkop av tjanster av expert-
karaktir. Aven projekt som studerar “gam-
la” marknaders organisering pabérjades. Ett
exempel ir en studie av marknaden for ror.
Ett program inom programmet paborjades
ocksda med fokus pa marknaders overvakn-
ing och sarskilt statens engagemang i detta.

Score har ocksa en ling tradition av olika
former av samarbete med andra institution-
er och lirositen. Under 2008 resulterade
sadana kontakter i ett samarbetsprogram
med CARR (Centre for Risk and Regula-
tion) vid London School of Economics
finansierat av STINT som ska 16pa mellan
september 2008 och oktober 2011. Under
2009 kunde vi aven ansluta CSO (Cen-
tre de Sociologies des Organisasion) vid
CNRS/Science Po i Paris till detta samat-
bete genom ett kompletterande anslag fran
STINT. Denna del av programmet ska 16pa
mellan juli 2009 och juni 2014. Bada pro-
grammen har liknande profil och knyter vil
an till Scores existerande teman, men dven
till diskussioner om kommande tematisk
forskning pa Score. Mer precist ar STINT-
samarbetet uppbyggt kring féljande teman;
(1) Kontrollstaten, hur staten utfor kontroll
och overvakning i olika verksamhetsom-
raden. (2) Skapande av marknadsbeteende.
(3) Hur marknadsaktorers beteende skapas
och hur myndigheter bidrar till marknaders
organisering. (4) Organiseringen av kunska-
psproduktion och kunskapsspridning.

For en mer detaljerad bild av den for-



skning som under ar 2009 bedrevs vid Score hinvisas till Scores hemsida (www.score.su.se).

Publikationer

I Scores publikationslista for 2009 aterfinns fyrtioen nummer. Antalet bocker med Score-me-
darbetare som ensam- eller medforfattare var detta ar sex. Den storsta kategorin, Artiklar,
utgor tjugotre, och omfattar alster 1 bade tidskrifter och antologier. I vir egen rapportserie
publicerades tolv alster under 2009.

Jamftor vi antalet publikationer med forra arets produktion faller vi ut ganska lika, med en
liknande férdelning mellan olika publikationsformer. En fullstindig forteckning 6ver Scorem-
edarbetarnas publikationer under 2009 aterfinns 1 bilaga D.




Seminarieverksamhet m m

Torsdagssennnarierna ar Scores vikti-
gaste institution. Alla forskare forvintas
deltaga aktivt, doktorander 1 man av tid och
intresse. For vira medarbetare, som ju alla
har sin bakgrund 1 en sarskild disciplin, kan
seminarierna bland annat betraktas som en
djup och utstrickt skolning i ”’de andra dis-
ciplinerna”. Vanligtvis finns en tydlig kop-
pling mellan olika projekt i savil empiriskt
fokus, teoretiska angreppssitt samt metod,
dven om det blir olika ingangar beroende pa
disciplindr utgangspunkt. Detta bidrar till
bade variation, kombinationer och utman-
ing av granser, vilket stindigt 4r en utmaning
till att tinka nytt. Normalt har seminarierna
karaktiren av arbetsseminarier, dir mer el-
ler mindre firdiga idéer och publikationer
diskuteras. Manga seminarier dgnas ocksa at
temadiskussioner: om vad teman ska inne-
halla och om vilka forskningsinsatser som
kan utveckla de olika temana.

Regelbundet, ungefir varannan vec-
ka, gbrs torsdagsseminarierna till Gppna
seminarier. Nistan alltid handlar det om
seminarier med externa gaster vars forskn-
ing pa olika sitt ar relaterad till den forskn-
ing som bedrivs pa Score. Seminariet an-

nonseras da pa var hemsida och en sirskild
inbjudan skickas till ett stort antal motta-

gare. Listan pa de 6ppna seminarierna un-
der 2009 dterfinns i bilaga E nedan.

En sirskild ”seminarieserie” utgors
av det vi kallar Score Lectures on Organi-
zation. En gang per ar inbjuds en interna-
tionellt framstiende person inom vart for-
skningsfalt att ge en foreldsning i Scores
regi. Vi gor da sirskilda anstringningar att
gora foreldsningen sa intressant som mojligt
for kollegor inom vira respektive dmnen
vid vara moderinstitutioner men givetvis
aven andra institutioner och lirositen. Den
17 december 2009 holls en vilbesokt Score-
torelasning denna gang i Handelshog-
skolans lokaler, av Professor Barbara Czar-
niawska frain GRI vid Handelshégskolan i
Goteborg. Titeln var ”Goin back in order
to go forward: On studying organizing in
action nets”’.

En tredje seminarieform ér vira sa
kallade bokseminarier. Nar Score-medarbe-
tare publicerat nya bocker anordnar vi se-
dan 20006 ofta ett sirskilt 6ppet seminarium
med efterfoljande mottagning f6r denna be-
givenhet. Sirskilda kommentatorer inbjuds,
antingen forskare eller si kallade praktiker
eller badadera. Under 2009 arrangerades ett
sadant bokseminarium kring tva nya bock-
er, en med Christina Garsten och Magnus
Bostrom som redaktorer och en med Chris-
tina Garsten och Monica Lind de Montoya
som redaktorer. Kommentator var i bada
fallen professor Tor Hernes, Copenhagen
Business School och Bl i Oslo. Av bilaga F
nedan framgar vilka boécker det gillde.




Ibland arrangerar vi ocksa sirskilda konferenser eller workshops pa Sco-

re, 1 regel 1 anknytning till verksamheten inom nagot av vara forsknings-

teman. Vi gor detta regelbundet internt, antingen 1 Scores lokaler eller pa
annan lamplig plats. Under 2009 bjod vi ocksa, 1 samarbete med CARR,

in till en workshop vid London School of Economics pa temat ”Organi-

zing to creating and shaping markets”

Samarbete

Score har flera typer av samarbeten. En-
skilda forskare har egna nitverk, sirskilt
kanske inom sin egen disciplin och/eller sin
forskningspecialitet. Forskarna pa Score ir
f6r det mesta ’dubbelanknutna”, dvs. de ar
engagerade bade pa Score och pa en am-
nesinstitution, aven om utvecklingen inom
akademin de senaste aren forsvarat detta.
Det har blivit svarare for yngre for-
skare att bade fa forskningsmedel och att fa
anstillning vid en av Scores “moderinstitu-
tioner” vid HHS och SU. Eftersom en sta-
bil férankring inom akademin ar en viktig
torutsattning for langsiktighet i forskningen
har darfor scoreforskare kommit att utveck-
la liknande samarbeten med andra lirositen
i narregionen. I sarskild grad har detta skett
med Sodertorns hogskola — dar det under
de senaste dren funnits nira ett dussin tidi-
gare eller fortfarande Score-anstallda. Aven
med Uppsala universitet finns band av detta
slag. Pa lingre sikt dr det dock var férhopp-
ning att engagemang pa Score 1 allt hogre
grad kan kombineras med lektorat eller
motsvarande pa vara moderinstitutioner.
En komplikation som blir allt mer
pataglig for Score och de flesta andra for-
skningsintensiva organisationer ar att de
skiarpta LAS reglerna som inrittades 2008
nu fir konsekvenser i full skala. De flesta
tforskningsprojekt I6per pa tre ar, men LLAS
reglerna sager att individer blir tillsvidare
anstillda om de ar anstillda pa samma stille
imer 4n tva ar under en femarsperiod. Tank-

en med att skapa storre trygghet fo6r den
enskilde ar givetvis god, men foérutsittnin-
garna for att bygga forskningsmiljer dar
forskare 4r knutna till en och samma for-
skningsorganisation under en hel projekt-
tid, har komplicerats. Det idr en stor utman-
ing f6r universitets- och hogskolevirlden att
hantera detta. Score har emellertid, genom
samarbetet mellan tva lirositen, goda moj-
ligheter att erbjuda maojligheter for forskare
att inda tillhéra samma forskningsmiljo un-
der atminstonde en hel projekttid.

Utover ett mycket omfattande sa-
marbete som sker pa individuell niva, inklu-
sive det som f6ljer av medarbetarnas dubb-
elanknytning, har Score linge sokt utveckla
och frimja ett mer “institutionellt” samar-
bete. Som nimnts ovan har Score, exem-
pelvis, sedan nagra dr aktiva utbyten med
tva internationella forskningsmiljéer som ar
av sarskilt intresse f6r oss, CARR (Center
for Advanced Research on Risk and Regu-
lation) vid London School of Economics
och CSO (Centre de Sociologie des Or-
ganisations) vid CNRS/Ecole des sciences
politiques 1 Paris. Det samarbete vi efter-
stravar med dessa bada miljGer siktar till
ett direkt projektsamarbete, gemensamma
konferenser och workshops, liksom ett om-
fattande forskarutbyte. Som papekats ovan
finns fran 2008 till 2014 en ekonomisk gr-
und fOr detta samarbete tack vare tva anslag
fran STINT (med Linda Soneryd respektive
Christina Garsten som ansvariga).
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