20 DAGENS SAMHALLE

Att idéburna aktorer i vélfarden har svart att véixa kan
inte bara skyllas pé kapitalbrist. Utbredd ovilja att ta
ekonomisk risk &r en lika viktig bromskloss, enligt en ny

forskningsrapport.

VALFARD Starkare ndrvaroav
idéburna aktorer i vard, sko-
la och omsorg efterfragas allt-
mer i den politiska debatten.
Men den ideella sektorn i Sve-
rige star i sjdlva verket for en
mycket liten del av vélfdrden.
Enligt Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) utfor of-
fentliga aktorer 6ver 80 pro-
cent av vilfirdstjansterna. Fo-
retag star for drygt 17 procent.
Deideellas andel ir sedan lang
tid tillbaka bara 2,5 procent.
—Nir det offentliga utforan-
det har krympt, sa har tillvix-
ten gatt till kommersiella ak-
torer. Vi har vuxit, men var
andel har statt still de senas-
te tio aren, siger Martin Arn-
16v, vd for Bricke diakoni och
ordférande for de ideellas
branschorganisation Famna.
De idéburnas egen for-
klaring till sin litenhet ar of-
tast att de har svart att fa till-
gang till kapital for expan-
sion. Bankerna vill inte lana
ut pengar, hidvdas det.
Men det stimmer inte rik-
tigt, enligt rapporten Ideella

organisationerivilfarden - Fi-
nansiella forutsdttningar vid
etablering, expansion och I6-
pande verksamhet fran Stock-
holms center for forskning
om offentlig sektor (Score).

—-Man beviljas krediter i
stor utstrdckning. Men idé-
burna organisationer undvi-
ker finansiell risk. De vill inte
talan, sdger Mats Jutterstrom,
doktor i féretagsekonomioch
forskare vid Score och Han-
delshogskolan i Stockholm.

Det finns flera skl till den
forsiktiga hallningen till kre-
diter, tror han.

-Manga tycker att de miss-
gynnas av komplicerade upp-
handlingsregler och ersitt-
ningssystem, komplex till-
standsgivning och ett system
utformat for privata aktorer.
Systemet gynnar ocksa stora
aktorer och de ideella dr of-
tast smd. I en sadan miljo blir
man ldtt riskavert.

—~Men de bromsar ocksa sig
sjdlva. Sektorn har ingen tra-
dition av finansiellt tinkan-
de, och insikten om vdrdet av

skalférdelar och foretagseko-
nomisk kunskap ar ganska lag.

Underlagettillrapporten ar ge-
diget. Foretrddare for nio or-
ganisationer djupintervjuades
och Gver 240 organisationer
svarade pa en enkit. Avdem
var det bara 3 procent soman-
vintlansom framsta finansie-
ringskélla vid expansion.
-De viktigaste kapitalkal-
lorna dr overskott fran tidi-
gare ar, bidrag och medlems-
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stod. Alltsd pengar som inte
okar skulderna eller ger rin-
tekostnader. Man samlar i
ladorna innan man tar nya
steg, sdger Mats Jutterstrom.

Slutsatsernairapporten far
stod av Martin Arnlov.

~Visst dr vi en forsiktig sek-
tor. Vidrvanaatt satsa tid och
arbete. Men inte pengar. Har
har vi inga traditioner. Dels
beror det pa var egen ofor-
maga, dels pa att samhidllet
inte synliggor oss, sdger han.

Att minga organisationer
saknar tillgangar som kan
fungera som buffert och att
manga dr stiftelser dar andra
problem.

-Ienstiftelse riskerar man
som styrelseledamot person-
ligt betalningsansvar for skul-
der, siger Martin Arnlov.

Han efterlyser ingen griadd-
fil for de idéburna. Men han
menar att det dr en viktig po-
litisk fraga hur sektorn ska
kunna vixa.

-Det behovs absolut kapi-
taltillskott, men ocksa utbild-
ning, politiska fordndringar
och nya regler. Om politiker-
namenar allvar med en storre
ideell nirvaroivélfirden mas-
te detatillvara pa organisatio-
nernas sirdrag, sager han.

Han tar ett nyligen under-
tecknat avtal i G6teborg som
ett exempel pa hur idéburna
utforare kan ges storre plats.
Nio organisationer har ingatt
idéburet offentligt partner-
skap (IOP) med Goteborgs stad
om 200 nya platser for ensam-
kommande flyktingbarn. Av-
talet Ioper over fyra ar.

-Fleraavde organisationer
som dr med okar sin omsatt-
ning med 30 procent med av-
talet. Sa ndr rdtt forutsattning-
ardr pa plats dr viinga fegisar.
For oss dr langsiktiga avtal ett
sittatt finansiera tillvixt. Men
for att det ska fungera krévs
politiker som vagar tinka om,
siger Martin Arnlév.

Mats Jutterstrom tror ocksa
att politiker, képare och bru-
kare maste forsta de ideel-
las betydelse i ett marknads-
perspektiv for att sektorn ska
viaxa.

-De ideella behévs pa
marknaden som motvikt. An-
nars riskerar vi att fa privata
oligopol och lagt konkurrens-
tryck pa vélfirdsmarknader-
na. Det gynnar varken offent-
lig sektor som kdpare eller oss
brukare som vill ha mangfald.
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Giteborgs st:
tecknade unik
10P-avtal

M | fjol tecknades ett
I0P-avtal (ideellt offe
ligt partnerskap) mell
Goteborgs stad och ni
ideella organisationer
for att ta hand om de
1700 ensamkomman
flyktingbarn som d& k
till kommunen. | juni i
ar fordubblades avtal
som ger minst 200 bc
deplatser till.

Avtalet dr unikt i si
slag i Sverige, och inn
bér att organisationel
bidrar med bland ann
boende, fritidsaktivi-
teter och psykosocial
stdd i fyra ar. Vid sida
av Bricke diakoni ingi
bland andra Géteborg
kyrkliga stadsmissior
Reningsborg och Skyt
varnet i samarbetet.




